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Premessa
In metito al tiordino delle competenze in materia di Erp, in attuazione alle disposizioni del Digs. n.
112/1998, recante “Conferimento di fungoni ¢ compisi amministrativi dello Stato alle Regioni ed aghi Emsé
Locaki, in attuasgone del Capo I della legge 15 marzo 1997, n. 597, 1a Regione Toscana, con la Legge n.
77/1998, ha individuato nei Comuni i principali attoti per la messa in opera delle politiche della
casa, al fine di favorire la gestione unitaria ed cfficiente e la riqualificazione del patrimonio,
Vottimizzazione delle risorse finanziatie disponibili, anche attraverso una razionalizzazione dei
modelli organizzativi, il miglioramento della qualitd generale degli insediamenti urbani.
In attuazione dellart. 6 della medesima Legge, i Comuai efano obbligati a stabilite le modalitd
JdPesercizio in forma associata delle funzioni di cui al comma 1, dell’art. 5, della medesima Legge
(funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione ¢ alla gestione amministrativa del patrimonio
destinato all’Erp), provvedendo altresi alla costituzione del soggetto cui affidare Pesercizio delle
funzioni stesse.
La Societd Spes S.c.rl, in quanto socictd a controllo pubblico ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. m),
del Dlgs. n. 175/2016 (“Testo xnico in materia di societd a partecipazions pwbblica”, “TUSF’), & tenuta 2
predisporre annualmente e presentare al’Assemblea dei soci la Relazione sul governo societario
secondo quanto previsto dall’act. 6, comma 4, del Dlgs. n. 175/2016.
La presente relazione vicne redatta ai sensi dell’art. 6, commi 2, 3, 4 € 5, del Dlgs. n. 175/2016
che nello specifico dispongono quanto segue:
“0. 1s socittd a conirollo pubblico predispongono specifici programmi di valutazions del rischio di erisi azgendale & ne
informano ['asssmblea nell ambite della relagions di cui al comma 4.
3. Fatte salw Je funzioni deghi organi di controllo previsti @ morma di Jogge o dE staiio, Iz societd a controllo pubblico
valwtano lopporiunitd di intygrare, in considerazgons delle  dimensioni ¢ dolle caratieristiche orgawizzative nonchf
doll attivita svolta, gh strumenti di governo sociesario con § seguenti
a) regolaments intorni wolti a gavamtire la conforntita delf attivit della societd alle norme di twisla della concorrenze,
compress quelle in materia di concorrmo sleals, nonché alle norme di iutela della proprietd industriale o intelletinale;
b) un wfficio di comtrollo interno sirsituralo secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensions ¢ alla complessita
dellimpresa sociale, che collabora con lorgano di controllo stavwtario, riscontrando lempestivamenie le richieste da
questo provenients, ¢ traomeits periodicamente all organo di controllo statwtario relazioni swlla regolaritd o Vefficienza
della gestions;
¢) codici condotta propri, o adesiont G codici di condotta collettivi aventi a oggerto la discipling dei comportamenti
insprondsioriali nei confronti di conssmsattors, wienti, dipendanti ¢ collaboratori, nonché alti portatori di logittimi interessi
coinvolti nell'attivita dellasocietd;
d) programmsi di responsabilit sociale d'impresa, in conformitd alle raccomandazions della Commissione delf Unione
Europea,
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4. GU strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 somo indicati nella relazione sul governo socictario che ls
socéetd controllate predispongono annualmente, a chiusura de/ Pessrcizgo sociale ¢ pubblicans contestualmente al bilanco
d'eservizgo.

5. Qualora le societii a controllo pubblico non 1ntegring gii struments d governo socistario con quells di cui al comma
3, danno conto delle ragioni all'interno della relagione df cui al comma 4”7

La Societa

La Societi Pistoiese Edilizia Sociale S.c.tl, in breve “SP.E.S, S.c.tl”, con sede in Pistoia (PT), Via del
Villone, n. 4, Codice Fiscale, Partita Tva e aumero di isctizione al Registro delle Imprese di Pistoia
01530000478, ¢ un’azienda consortile a partecipazione pubblica totalitaria, costituitz ai sensi dell’art.
.2615-%er C.c., non avente scopo di lucro ed aveate ad oggetto I'esercizio, in forma associata, delle
funzioni di cui all'art. 5, comma 1, Legge Regionale Toscana n. 77/ 1998", nel Livello Ottimale di
Esercizio di Pistoia (in seguito LODE) nonché di tutte le altre funzioni strumeatali alle attivics
istituzionali dei Comuni soci che il LODE, ovveto i singoli Comuni che vi appartengono, gli hanno
affidano in concessione mediante apposito Contratto di servizio.

La Societi venne inizialmente costituita nell’anno 2004 con la forma giuridica di 8.p.A., con inizio della
propria attiviti di gestione in concessione degli immobili Erp di proprieta dei Comuni-soci, a decorrere
dal mese di Gennaio 2005, il tutto secondo quanto stabilito dalla delibera di Giunta Regionale n.
565/2004. Successivamente, a far data dal 4 Dicembre 2012, la forma giuridica venne trasformata da
S.p.A. all'attuale S.c.rl, con contestuale adeguamento dello Statuto alla normativa, di fonte comunitaria,
in materia di “wntrolo analygs” per le societs partecipate da Enti pubblici.

Fanno attualmeate parte della Spes, con quote di capitale diverse, n. 20 Comuni della provincia
pistoiese.

Ad oggi, la Societi si occupa essenzialmente della gestione e della manutenzione del patrimonio di
Edilizia Residenziale Pubblica posseduto dai Comuni soci, nonché della progettazione e
tealizzazione del pattimonio immobiliare (ERP. e non ERP.) per conto dei Comuni consorziati e
del L.O.D.E. Pistoiese.

La compagine sociale
La Spes ¢ un’azienda a totale partecipazione pubblica, il cui capitale sociale interamente versato,
pati a 1.200.000 Euro, risulta suddiviso tra i seguenti 20 Comuni soci della Proviadia pistoiese,

come meglio indicato nel grafico che segue:

! Ad oggi sostituita ¢/0 integrata dalla Legge Regionale Toscana n. 2/2019.
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L’Organo amministrativo e di controllo

La Societh Spes & attualmente amministrata da un Consiglio di Amministrazione, incarico deliberato

pellambito dell’ Assemblea dei soci del 17 Dicembre 2020. Tale C.d.A. risulta composto dai seguenti tre

membri, che timarranno in carica sino allapprovazione del bilancio al 31 Dicembre 2023:

1) Avv. Riccardo Sensi - Presidente del Consiglio di Amministrazione € legale rappresentante della
Societi, senza deleghe;

2) Arch. Stefano Agostini — Consigliere;

3) Geom. Eva Morucd - Consigliere.

Si rileva che, ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, il auovo C.d.A. ha confermato Pincarico al Direttore

generale della Spes, Dott. Nicola Nigro. Allo stesso Direttore generale, il nuovo CdA ha conferito

altresi 1a firma sociale, in caso di assenza del Presidente, nonché alcune specifiche deleghe/attivita.

Tta gli Otgani della Societd vi & altresi ’Organo di controllo, rapptesentato ai sensi dell’art. 15 dello

Statuto da un Collegio sindacale, 2 cui & affidata altresi 1a revisione legale dei conti a norma di legge,

composto dai seguenti tre Sindaci Effettivi e due supplenti, il cul incarico rsulta in scadenza con

Papprovazione del bilancio di esercizio 2024:

1) Rag. Filippo Cummaudo — Presidente;

2) Dott.ssa Cristina Pantera — Sindaco Effettivo;

3) Dott. Alessando Pescard — Sindaco Effettivo;
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4) Dott. Lorenzo Gallacci - Sindaco Supplente;
3) Dott.ssa Lara Giacomini — Sindaco Supplente.

Attivita oggetto della Societa (oggetto sociale)

La Societd Spes ha il seguente oggetto sociale che delimita Pambito di intervento della stessa:

a) ai sensi dell’art. 3, comma 1, della legge regionale Toscana 3 novembre 1988 n. 77, la Societd ha
funzioni attinenti al tecupeto, alla manutenzione ordinaria e strordinatia ed alla gestione
amministrativa del pattimonio dei Comuni Soci destinato al’ERP e del pattimonio a Joro attribuito,
nonché quelle relative alle nuove realizzazioni;

b) pet conto dei Comuni Soci, Ia Spes assume la gestione tecnica ed amministrativa delle procedure di
alienazione, degli immobili di edilizia tesidenziale pubblica di proprietd dei medesimi secondo le
disposizioni delle leggi ¢ dei piani di vendita vigent;

c) ai sensi dell’art. 10 del DI, 28 marzo 2014 n. 47 convertito dalla legge 23 tnaggio 2014 n.80, &
compito della Spes la realizzazione di intervent d edilizia sociale.

Codice di comportamento in materia di governo societario; pratiche di
governo societario; applicazione delle norme in materia di trasparenza,
pubblicita e prevenzione della cotruzione
Al sensi del Dlgs. n. 231/2001, la Societi ha messo in atto misure di organizzazione e di gestione atte a
Prevenire reati, tali misure sono opportunamente integrate da disposizioni in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione, tedatte tenendo conto delle “Nios fines guida por Vattuazione dolla normativa
in materia di prevensions della corruzione ¢ irasparenza da parte delle societd e degli enti di diritto privato controllati ¢
Dartecipati dalle pubbliche amministrasgone ¢ deghi enti pubblici economsic?” approvate dall’Autoriti Nazionale
Anticorruzione (ANAC) con Delibera n. 1134 del 08 novembre 2017 nonché delle direttive
eventualmente approvate dai soci ai sensi dellast. 147 -guater del Digs. n. 267/2000.
Il C.d.A di Spes ha sitenuto essenziale, con Delibera n. 1 dell'11 marzo 2022, aggiornare il modello
otganizzativo allo scopo di tutelare la propria organizzazione dinanzi all'applicazione del principio di
tesponsabilith amministrativa introdotto dal Digs. n. 231/2001.
Il modello adottato fa parte e costituisce integrazione del pid articolato sistema di ptocedure e controlli
che rappresentano la complessiva architettura di Lovernance della Societid ed & formato dai seguentt
documenti:

Modello di organizzazione, gestione e controllo;

Allegato A ~ Codice etico;
- Allegato B — Organizzazione e processi;
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Allegato C — Analisi rischi;
- Allegato D — Regolamento sistema informativo;
- Allegato E — Regolamento per selezione pubbliche.

Piano di ione dell .

La Spes, con Delibera del C.d-A. n. 2 del"11 maszo 2022 ha approvato il Piano della prevenzione della

cotruzione ed il programma Triennale (2022-2024)per la traspatenza ¢ Pintegritd in base agli strumenti

pet la prevenzione e la repressionc del fenomeno coruttivo inttodotti dalla Legge n. 190/2012, la quale
ha posto le basi per un sistema organico il cui aspetto carattetizzante consiste nell’articolazione del
processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione.

T Dlgs. n 97/2016 ha chiarito che il Piano nazionale Anticorruzione (PNA) ¢& atto generale di indirizzo

fivolto a tutte le amministrazioni ¢ ai soggett di diritto ptivato in controllo pubblico, nei limiti posti

dalla legge, che adottano i Piani triennali di prevenzione della corruzione (PTPC), ovveto le misure di

integrazione di quelle adottate ai sensi del Dlgs. n. 231/2001.

L’attuale Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) é il Direttore

Generale della Societa nella persona del Dott. Nicola Nigro.

La revisione dei processi di assunzione delle decisioni del Presidente del C.d.A. e del Direttore generale

della Societh & Pobiettivo strategico per laggiomamento del Piano di prevenzione della corruzione

seguendo i sotto riportati indirizzi generali:

- assicurare la piena tracciabiliti delle decisioni;

- garantire la segregazione dei ruoli e delle responsabilita tra le fasi di proposizione dell’atto, di verifica
e controllo dello stesso ed infine di adozione finale, sia per gli atti del Presidente del C.d.A. che per
gli atti del Direttore Generale;

- prevedete, per tutte le decisioni, una verifica di legittimiti a cura dell’Ufficio legale;

- prevedete, per tutte le decisioni, una vetifica di regolarit contabile a cuca del Responsabile Risorse
da intendersi quale verifica della sussistenza 0 meno di una spesa legata alla decisione e, in caso
positivo, una verifica della copettura economica;

- prevedere la firma finale del Direttore Generale limitatamente ai poteri ad esso conferiti;

Nel suddetto Piano della prevenzione della corruzione & stato attuato il progetto di un “siseema coordinato

anticorruzione” avente a oggetto:
la mappatura, sulla base delle peculiaritd organizzativo-gestionsli si Spes ¢ degli esiti dell'avvenuta
ricognizione, delle aree aziendali ed individuazione di quelle a maggiot rischio di Cotruzione, incluse
quelle previste nelPart. 1, comma 16, della Legge . 190/2012, valutate in relazione al contesto,
all’attiviti e alle funzioni della Societd stessa;
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- laccertamento del grado di sschio potenziale e residuale (contemplando i presidi in essere) di
commissione dei reati presupposto (risk assesment);

- il confronto dei risultati della “analisi des rischi” con la best practics, individuazione delle agee di
migliotamento e delle azioni correttive (gap analysis);

- la previsione di procedure pet l'attazione delle decisioni dell’Ente in relazione al dschio di
fenomeni. corruttivi;
lindividuazione di modalitd di gestione delle risorse umane e finanziatie idonee ad impedire la
commissione dei reati afferenti alla corruzione;

- I regolazione dei casi di conflitto di interesse pet Pambito delle funzioni ed attivita amministrative,
anche e soprattutto alla luce dell'art. 42 Dlgs. n. 50/2016 (Codice dei Contrarti Pubbkid) in materia di
pubblici appalti;

- la regolazione di procedure per Paggiornamento del “Pigno & prevensgone”,

- la previsione della programmazione della formazione, con patticolare attenzione alle aree a maggior
tischio di Corruzione.

Access iatti e accesso civi

Il Dlgs. n. 33/2013 disciplina gli obblighi di pubblicazione a carico della Societi che, se non adempiuti,

ticonoscono al cittadino il diritto di chiedere e ottenere 'accesso agli atti non pubblicati; Iz richiesta di

accesso civico, ai sensi delPart, 5 del suddetto Decreto, non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto

alla legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, ¢ gratuita e va presentata al
tesponsabile della trasparenza della Societs.

Nel Piano della prevenzione della corruzione e della ttasparenza di cui al punto precedente, sono

indicate le modalitd con cui sono rese operative le disposizioni della gii menzionata norma.

istemi di gestioe dei rischi e di c int

Vista la specifica attiviti di Spes, si pud ritenere che la Societi non sia interessata da tischi di prezzo e di

mercato, fatta eccezione del rischio relativo all’'andamento della morosit.

Si deve rilevare che alcuni indicatori finanziag riflettono un miglioramento dellandamento della

morosith grazie all'attuazione di nuove azioni adottate dal management per il recupero crediti.

La Societi sta continuando ad implementare un sistema strutturato pet il controllo ¢ il monitoraggio

della gestione economica e finanziaria, la cui necessiti nel corso degli scorsi anni si & fatta

particolarmente sentire in situazioni di tensione finanziaria,

In attesa dell'implementazione di un sistema di gestione del rischio secondo un modello formalizzato di

indicatoti (diversi o ulteriori tispetto agli indici gia utilizzati ai fini dellinformativa resa in sede di

relazione annuale al bilancio ai sensi dell’art. 2428, c.c. e di quelli illustrati nella seconda patte della

presente relazione), lattiviti di gestione del rischio finanziatio & ancora accentrata nell’organo
amministrativo, nella direzione generale e nell’ufficio amministrazione finanza e controllo che, sotto la
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vigilanza del collegio sindacale, operano i controllo e il monitaraggio costante dei flussi e delle
scadenze di cassa, vetificando altresi il rispetto degli obiettivi fissati dal budget annuale sottoposto
alPautorizzazione assembleare ai sensi dell’act. 16 del Contratto di Setvizio.

Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi

aziendale (art. 6, commi 2 e 4, del Digs. n. 175/2016)

Tl programma di misurazione del rischio aziendale & stato disciplinato, in fasc di prima applicazione,

nel “Regolamento per la definisione della miswrazione dal rischio ai sensi dell'art. 6, comma 2, ¢ doli'art. 14, comma 2,

del Digs. n. 175/ 2016, approvato dal C.d.A. con delibera n. 7 del 11 dicembre 2017.

1l citato Regolamento prevede Vindividuazione di una “sogha di allarms”, qualora si verifichi almeno

unz delle seguenti condizioni:

1. la gestione operativa netta della Societi (EBIT) tisulti negativa per tre esetcizi consecutivi, si
tratta dunque del sisultato della gestione operativa netta, differenza tra le vod A) e B) del
Conto Economico ex art. 2425 Codice civile.

Di seguito i dati di bilancio delVultimo triennio 2020-2022 e, come si evince dalla tabella
sotto tiportata, si pud evidentemente tiscontrate un netto miglioramento dell'andamento
della gestione operativa tispetto al’annualith 2020 in attuazione delle assumption previste nel
Piano di tisapamento ex. art. 14 del Tusp approvato nel dicembre 2021.
2022 2021 2020

sultato Gestione

ativa (EBIT) 535.641,00 | 741.895,00 |- 433.495,00

2. le perdite d’esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, 2 cui non si é dato copertura
attraverso utii di bilancio del medesimi periodi, abbiano eroso il Patrimonio netto della
Societi in misura supetiore al 20%.

Di seguito i dati di bilancio delultimo trennio 2020-2022:

2022 2021 2020
sultato d'esercixio 409.615,32 | 592.551,00 | - 509.666,00

In riferimento al Patrimonio netto, si ricorda che PAssemblea dei soci, in data 30 dicembsre 2021,
previa approvazione del Pizno di Risanamento prescritto dall’art. 14, comma 2, del Dlgs. n.
175/2016, ha provveduto a deliberate la copertura delle perdite e la ricostituzione del capitale
sociale. L’aumento cosi deliberato & stato successivamente sottosctitto nel cotso dell’esercizio
2022 da tutti e 20 soci, per un totale di Euro 3.542.644.

3. Pindice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra ]a somma di Pattimonio netto e debiti 4
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medio e lungo termine fratto Fattivo immobilizzato sia inferiore a 0,8.
In tiferimento all’esercizio 2022, di seguito riportato il calcolo del suddetto indice per
lannualita 2022:

T Patrimonio netto + Debiti a medio/lungo termine
Indice di struttura finanziariq = Attivo fmmabiiizzais

_ 2.202.164,00 + (1.933.084,00 + 4.625.423,00)
Indice di struttura finanziaria 2022 = 3.623.648,00

Per questo indice nell’esercizio 2022 nog & stata superata la “soghia & allarme” che, come detto,

(— J

deve essete inferiote a 0,8. Tale valore s¢ rapportato all'indice registrato nell’esercizio 2021 pari
2 1,16 mostra un netto miglioramento della sttuttura finanziaria della Spes, soprattutto grazie
alla ricapitalizzazione che ha nuovamente portato il Patrimonio netto ad un valore circa d
2,2milioni di Euro.

4. Pindice di disponibilita finanziaria, dato da tapporto tra attivits cotrenti e passiviti correnti
sia inferjore a 1.
In rifetimento all’esercizio 2022, di seguito .riportalao il calcolo del suddetto indice per
Pannualiti 2022

Indice di disponibillta finanziaria =

Totale attivo circolante
Debitl esigibili entro esercizio Successivo + Acconti entro esercizio successivo

Indice di disponibilita finanziaria 2022 —

12.881.926,00 aalie
346.812,00 + 1.007.841,00 + 625.250,00 + 975596,00 7 139.110,00 7 5315600 3.432827,00

Duraate Pultimo esercizio, non & stata superata la “sqghia di allarme” pasi 1, infatti, in riferimento
allannualitd 2022 Pindice & pari a 1,96. Tale valore se rapportato all'indice registrato
nell'esercizio 2021 parti a 1,20 mostra un migliorameato della disponibiliti finanziaria della Spes.

5. il peso degli oneri finanziari, misurato dal rappotto tra Oneri Finanziari e Ricavi sia supetiore al
5%. In riferimento all’esercizio 2022, di seguito ripottato il calcolo del suddetto indice per
Pannualitd 2022:

Interessi ed altri oneri finanziari
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Indice peso oneri finangiari =

43.677,00
4.580.344,00 gl

Durante I'ultimo esercizio, non & stata supetata la “sogha di allarme” pari al 5%, in merito
all'annualitd 2022 Pindice ¢ pari a 0,95%. Nell'annualiti 2021 Findice registrava un valore pati a
0,74%, il valore dell’ultimo esercizio fiporta un valore leggermente superiore al dato 2021.

Indice peso oneri finanziari 2022 =

6. gli indici di durata dei crediti e dei debiti di natura commerciale supetino un valote pari a
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180 giorni e questi supetino tispettivamente il 40% dell'attivo ¢ del passivo.
Di seguito riportati gli indici in metito all’annualith 2022:
Crediti vs client! entro esercizio successivo

Indice durata del credit! = 365 » Valore della produzlone

1.637.407,00
Indice durata dei creditl = 365 * $925.917,00 101 giorni

Indice durata dei debitl =

365 » Debiti vs fornitori
Cost per materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl + Costl per servizl + Costl per godimento do bene dl terzl

975.896,00

Indice durata dei debitl = 365 » 5533,00 F 3.025.743,00 + 23.29 600 = 117 glornl
Crediti vs clientl entro esercizio successivo 1.637.407,00
Totale attivo *100 = Trrno0 100 =9 88%
Debiti vs fornitori 975.896,00
Fotalepassivo 00 = 16581.240,00 100 =5,95%

Sia in termini di durata media dei crediti e debiti commetciali, sia per il mancato raggiungimento
del limite del 40% (rspettivamente dell'attivo e del passivo), anche per I'esercizio 2022 risulta non
essere superata la “soghia di allarme”. Per quanto concerne i crediti, Pindice di durata dei crediti 2022
& nettamente migliorato sispetto al dato del 2021 che era pati al 178 giomni; quindi, per Spes si &
verificato un miglioramento in merito alle tempistiche di incasso permettendo cosl anche una
dduzione dei crediti rispetto all’esercizio 2021 ed un miglioramento dell'indice (crediti/totale
attivo) che & passato dal 21,67% ddl 2021 al 9,88% nelPescrcizio 2022, Per quanto concernc i
debiti, rispetto al 2021, c’¢ stato un lieve peggioramento delie tempistiche di pagamento, passando
da 102 giotni nell’escrcizio 2021 a 117 giorni nell'ultimo esetcizio ma mantenendo comunque
invasiato il rapporto tra debiti e totzle del passivo che, come nel 2021, & poco infetiore del 6%.

In merito a quanto sopra tiportato, l'analisi del bilancio 2022 evidenzia pettanto le seguenti

tisultanze:
Riepilogo Indicatoti Spes S.c.r.]. = Esercizio 2022
Risultanze

N. Soglia di allarme
2022
) gestione  operative della Societh sia negativa per tre esercizi =5

nsecutivi
perdite di esercizio cutnulate negli ultimi tre esercizi, al netto di e
tuali utili di esercizio dei medesimi petiodi, abbiano eroso il
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atrimonio netto della Societ3 in misura supesiore al 20%

relazione al bilancio chiuso al 31.12.2021

risanamento in corso

incaricato del controllo contabile rappresenti dubbi in ordine
continuitd aziendale, nella cornice dell’attuazione del pianc

del Collegio Sindacale

NO

‘indice di struttura finanziaria, dato da rapporto tra pattimonio nettol

it debiti a medio ¢ lungo termine ¢ attivo immobilizzato sia infetiore ﬂN NO

'indice di disponibility finanziaria, dato da tapporto tra attiviti cotrenti e

tassiviu‘l correnti sia inferioge 2 1

NO

fatturato, sia superiore al 5%

Pp&o degli oneri finanziar, misurato dal tapporto tra oneri finanziar ¢

NO

Gli indici di durata dei crediti ¢ dei debiti di natura comymerciale superino 1
180 giorni e questi superino rispettivamente il 40% dell’attivo e del passivo

NO

Valutazione dell'

opportunita di integrare ghi strumentd di governo societario

(art. 6, commi 3,4 ¢ 5, del Dlgs. n. 175/ 2016)
8i indicano di seguito le rsultanze della valutazione effettnata:

Oggetto della valutazione

Risuitanza della valutazione

Lllquhnmnti interni volti a garantire la conformiti organizzativa ¢ la tipologia di attivitd
dellattivita della Societd alle norme di tutela della fesercitata. Peraltro, trattandosi di Societi a
concorrenza, comprese quelle in materia diftotale controllo pubblico e soggetta a
concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela Famiodh analoge”, la materia contrattuale &
della proprieti industriale o intellettuale.,

Si dtiene Pintegrazione non necessaria, date
»1:: dimensioni aziendali, la struttura

pniformata alle disposizioni previste dalla
normativa in materia di Societi “i bous” di

cut all’art. 16 del Digs. n. 175/2016.

b)

Un ufficio di controllo interno, strutturato
kecondo i criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessits sociale, che
collabora con l'organo di controllo statutario,

riscontrando tempestivamente le richieste da
questo provenienti, e trasmette
periodicamente  all'organo di  controllo
tmtutm:io relazioni sulla  regolarith e
'

efficienza della gestione.

[1 CdA. ha stabilito di adottare un
istemna di controllo interno affidando
incatico della suz implementazione ad
un soggettoesterno,
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Societa ha gia adottato una serie di
interne che sspondono alle

sigenze richieste, ivi compreso il
odello di Organizzazione, Gestione €
trollo di cui al Digs. n. 231 del 8
iugno 2001. Il modello contiene il
dice etico; norme su otganizzazione ¢
cessi; Panalisi dei sschi il
golamento interno per lutilizzo del
istema  informativo  aziendale; il
regolamento interno per le selezioni
pobbliche. 11 suddetto Modello 231 &

tato inoltre integrato con le misure

Codici di condotta propd, o adesione 2
odici di condotta collettivi aventi a oggetto

disciplina dei comportamenti
c) preaditoriali nei confronti di consumatox,
tenti, dipendeati e collaboratori, nonché
i portatori di legittimi intetessi. coinvoltl
neil'attivitd della Societi.

ticorruzione e trasparenza, come
previsto dalla vigente normativa in
materia.

Programmi  di responsabilith  sociale [L'integrazione ¢ ritenuta non

€ dell'impres in conformita alle Inecessatia, date le dimensioni azicadali,
raccomandazioni della Commissione [la strutturs organizzativa e la tipologia
el'Unione Europea. di attivith esercitata.
Valutazione dei risultati

Come di seguito riportato Ianalisi della situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale della Spes
S.c.tl. non evidenzia problematiche di tipo finanziario che possano configurare ipotesi di una crisi
aziendale; tuttavia, & opportuno un continuo monitoraggio degli indici al fine di non incorrere in
problematiche che potrebbeto causare una crisi aziendale.

Di seguito & fiportato in dettaglio I'analisi di bilandio:
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STATO PATRIMON IALE FINANZIARIO
IMPIEGHT 2022 valosd % 2021 valost % 2020 valos %
[Artive jamechilineato Al | se260000 | 219%| SM0601900 | 2660m|  anemepe | 25som
- Immobilisaxion: immaterisl L3000 | ooes 861000 | 00w GEI030 | 004
- Immobilixersion: matecak 361629900 | 2001%| 387839000 | 2655%| 4d06m600 | 25.60%
- Immobdizvaion: Soanzies 101900 | poi% 101900 | o017 101900 |  o01%
[Astive Clvoolants AC | 195759200 | 7aa9m| 73032400 | 73m0m] mamanse | 7em%
- Dirposdlitt soa liqnide D 592061200 | %5,71%| 3473000 | 5750 7028800 | 4419%
- Liguidity’ diffacite Ld | 25950700 | 154em] 393477200 | 2699%] ssmampo | 2eow
- Liguidits' innmnadiatn L | a477am00 | 2000 131127200 | wgre| 1monimseo | 7359
TOTALE CAPITALRINVESTITO | X | 166m.24000 | 100,00a] mam39300 WOM%] 1590796600 | 10000%
PONTI 2022 valos % 20m valod % 200 valort %
Prtrironio netto PN | 2206400 | asaewl  amewem | nsew|- zsmeiso |
i oni Cagitale Sccisla CS | 120000000 | 724% : 00|  7E000000 | 471
Paxsivith comeotdate Pe | 79220000 | 4690%| 7460300 | momw|  samsem | S37ew
JE— B | 630685600 | 307 as0784000 | co9m| ssmosm | ssoen
CAPITALEACQUISITO | K | 650154000 | 10000%) 34139500 | 10000% BITIGH | 10000%
Abeel valoed igmiflout, 201 valos % 200 valod % WO |walok %
[— Pitfe)] 990438400 | e028] S7a88300 | novn]  6s3ss00m0 | 41000
Caitals, & taszi, Rrifh | 1437907800 | 8672%] 1636040800 | 11198% 132susmas | 11720
ﬁ":;:m Ko | 12127800 | 2 1329010200 | 9100% 17579200
*Ka = Capitale investito nell'ares atipics
CONTO ECONOMICO A VALORE DELLA PRODUZIONE OTTENUTA
2002 % =2 % g %
Valons dalls produsione A 592951000 | W000% | &3ars00 | 10000%| savmamase WDH0%
(Costi per satacia 793300 | 0.:4% 804,00 | 0,12% 746000 | 0.11%
(Costi pac sarvini 24574300 | 51,00% | 290933500 | 4471% | a2iseam | adzew
i boni o tani 2320600 | 03903 1821500 | 0.28% 250000 | 0,39%
) - | a0 - | 000% - | oom
T —— 57387000 | 980% M75 0 | gsav e | eaa%
Tatale oosi esmend B SANML2M | 2% | SIRIMM0 | 3200% | 40800 | 700%
AD | 229907500 | 387% | 30600 | ameow | 1sessaage | ase
dal pacsonale L0SBA400 | 17.85% | L1SL99%00 | (740t | 118843000 | 17.95%
permtive Inedo MOL | 13046100 | 2099% | 190872600 | 3060w | amasspe | e
T —— 6366300 | 7.02% | 100499100 | 154e% | mdesm0 | 1ao7v
Fr— 3700 | 4.07% BB | 37In WAETRO0 | 4.41%
Taotale soen., soal. ¢ sccanconsmentd 02000 | 189% LN7829,00 | 19,9% LIGOTRN0 | 1m08%
P— ROGC | massnee | oo M0 | naw [ assaesen | sam
[ivulisto Adfems Sinninda - 2254800 | 038% |- $7.19500 | 0.5 4250300 | -n64%
T — - | ope - | 00 - | apow
alluan atipica - | onon - | o0om - | a0
Totsh azzs nion operstive - 284800 | 6%% - sramm | o9 4250800 | 0,64%
dalls RL 30900 | 25w WEIN00 | WA - 60000 | 225
sl mdito 1347800 | 175% 11221800 | 173% 3366300 | 051%
e —— BN 409561500 | 691% 3925900 | o S0966600 | -945%
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ANALISI PATRIMONIALE
Composizione degli Impeghi 2022 2021 2020
Rigidita degli Impeghi 21,85% 26,60% 25,85%
Flasticits degli Impeghi 78,15% 73 40% 74,15%
Tndice di Flasticitd 357,58% | 27597% | 286,86%
“Composixione delle Fonti 2022 2021 2020
Tacidenza dei Debiti 4 breve termine 39,72% 60,97% 58,94%
Tncidenza dei Debiti 2 medio/lungo tesmine 46,99% 51,01% 55,78%
Tndice Autonomis Finanziaria 1326% | -11.98% | -3472%
Grado di Capitalizzazione 1532% | -10,10% | -12,83%
ANALISI FINANZIARIA
Tndici di Soliditd 2022 | 2021 | 2020
Tndice di Copertura delle Tmmobilizzazioni 061 | 045 | 0,57
Tndice di Disponibilith 1,97 | 1,20 | 1,26
Tndice di Liquidita Secondaria 1,07 | 059 | 051
Todice di Liquidit Primaria 0,68 | 0,15 | 0,13
TIndici &i Rotazione 2022 | 2021 | 2020
Rotazione Attivo Circolante 035 | 057 | 037 |
Rotazione Rimanenze Magazzino 080 | 1,15 | 0,62
[Romzione Crediti Commerciali 254 | 1,87 | 1,58
Rotmzione Capitile Investito (ROT) 028 | 042 | 027
Tndici di Darats 2022 | 2021 | 2020
Gioonl medi dilazione concessa da fornitori 117 | 102 | 116
[Giorn, medi dilazione concess i clienti _ 101 | 178 | 150
Giommi di giacenza media del Magazzino 259 | 317 | 585
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ANALISI REDDITUALE

Tadici di Redditvied 2022 2021 2020
Return on Tnvestment (ROT) 3,09% £82% | 299%
Retuen on Investment Area Cagatteristica

o 3.23% 508% | -272%

(ROI Canatteristico)
Return on Equity (ROE) 18,60% | -33,86% | 21,76%
Retumn on Sales (ROS) 11,69% | 12,04% | -9,93%
Return on Debt (ROD) 0,30% 0.28% 0,26%
Return on Assets (ROA) 43% 558% | -2.95%
Indice di Rotazione del Capitale Investito Arca
I 0,38 0,46 0,30
Redditivith Fatmzato 21,09% | 3220% | 19,02%
MOL su Oned Finanziad B4 | 4355 16,14
Ricavi pex Dipendente 19914539 | 267.880,04 | 16189404
Valore Aggiunto pe: Dipendente 99.959,78 | 135.698,30 | 8274675
Costo del Lavoro per Dipendeate 4601800 | 4918857 | 48.143.29
Costo del Lavoro su Ricavi 23,11% 18,36% 26.41%
Valore Aggiunto su Ricavi 50,19% 50,66% 45.49%

Tndici &i Sviluppo 2022 2021 2020
Vasiazione Ricavi 25.66% | 41.14%
Variazione Patimonio Netto : 225,85% | -25.20%
Variazione Ativo 1349% | -821%

Analisi della situazione finanziatia: la situazione finanziaria aziendale & rappresentata da indici che
esprimono un contesto di improbabile crisi di liquiditd, in sostanziale netto miglioramento rispetto al
biennio precedente. Difatti, gli impieghi sono tappresentati, per circa il 43% del totale, da Liquidita
immediate ¢ diffetite nonché per il 35% da disponibilitd non liquide (magazzino).

Anche analizzando Pindice di rotazione dei crediti commerciali possiamo affermare che, nellultimo
triennio 2020-2022, questo & nettamente migliorato fispetto al 2020, in quanto la riscossione dei crediti
commerciali ad oggi si realizzano nell’arco di 101 giorni dalla loro rilevazione contabile, non pid in 150
giorni come nell’esercizio 2020. Un netto miglioramento rispetto ai risultati degli scorsi anni &
tiscontrabile anche nella percentuale media di riscossione in conto competenza che nel corso
delPesercizio 2022 si attesta su un valore di circa 95%.

Tutto quanto sopra riportato evidenzia la capacitd finanzia aziendale a testituire le fonti di
finanziamento.

Di seguito si riportano alcuni indici finanziat che nel corso dell’esercizio, sono costantemente

Pagina 15 di 19



Bilancio al 31.12.2022 - Relazione sul Governo Societario

monitorati:

Indice di Liquiditi Primaris Indice & Liquidith Secondaria
.90 3 , 128
080 ' 1,00 -
0,50

1 [} e

9,0 .:: _ >
030 e 1 . :
o - e = o . {
0,10 - : a0 " i

) 2 | 2en | 2ep ) = | 2m | sm
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Analisi redditivita: mndfeﬁmmmaﬂareddiﬁviﬁazimdakocmﬂcfuepresmtecheﬂwbtewnubﬂcdcﬂn
stessa varia considerevolmente sulla base delle effettive fatturazioni delle manutenzioni steaordinarie ai rispettivi
Comuni soch. Difatti, dalla lettura veloce del dato contabile sembra che si sia verificato un peggioramento
dspetto Vesercizio precedente (difatti, la voce di ricavo “Ricavi cussioni pasvimonio ERP ai Comun” tra Pesetcizio
2021 e Pesercizio 2022 & diminuita di un valore percentuale pari a 85%), facendo riscontrare una variazione delle
vendite, in diminuzione, pari al 25,66% dispetto all'esercizio 2021,

Nonostante la variazione dei sicavi suddetta (in termini assoluti pasi a circa -1,6 milioni di Buro), Pazienda ha
gatantito Ja totale copertura dei cost interni e costi fissi di struttura (personale ¢ ammortament) che sono
leggetmemediminuiﬁ(gmzicaduncouettocont:olloemonimmggiodeicostioomedap:edisposizionedel
menzionato Piano di risanamento) nel corso dell'esercizio sispetto all'annualiti 2021, La diminuzione dei ricavi
ha garantito, comunque, le generazione di un utile d'esercizio aziendale (pari a 592.551,00 Euro) rilevando,
contestughmente, una lieve diminuzione della redditivita aziendale che passa dal 4,82% dell’esercizio 2021 a poco
pitt del 3% nell'esercizio 2022 come rappresentito dagli indicatori reddituali ROI (reiwrn on invesiment) ¢ ROI
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caratteristico, che indicano il ritomo degli investimenti complessivi aziendali, dai quali si evince, 2 differenza
dell'ultima annualiti prima dell'attuazione del Piano di Risanamento, una buona redditivita aziendale.

Vesinzlone Blesdd

Di seguito si riportano alcuni indici redditnali che nel corso dell’esexcirio, sono costantemente monitorati

Ricovi per Dipondonts Coun dal Larvomo por Dipandente

alisi nigle: a diffetenza dei bilanci degli esetcizi precedent, al termine delPesetcizio
2022 non si evidenzia piv la totale erosione del Patrimonio, in quanto nel corso deil’ultimo

esercizio si € verificata la ricapitalizzazione della Societi, come predisposto dal Piano di
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sisanamento (di cui allart. 14, comma 2, del Dlgs. n. 175/2016) nel dettaglio la ricapitalizzazione
della Societi ¢ stata effettuata, sia 2 titolo di azzeramento del capitale per copertura delle perdite sia
per la ricostruzione del capitale sociale nellimporto minimo di 1,2 milioni di Euro, per un importo
totale pati ad Euro 3.542.644, di scguito la tabella di dettaglio degli importi della ricapitalizzazione
per ciascun Comune-socio.

TARELLA DETTAGLIO IMPORTI DI RICAPITALIZZAZIONE DA FLIANG DI
RISANAMENTO PER CIASCUN COMUNE S0CIO

Assersmento  Riboothushems Quom 3

e Socio caplitale par ol engiicoln parietipasione
copazturs perdbe vanisle [}
1 163 6.4%0 waH. 0%
z- 127.008 ¢ 65520 14 46
3 C 4132 24240 75617 Im
4 10538 520" 13386 b
5+ 0.850 10.684 asw., 45
6 30434 15600 4eos4l L3
T4 Y 7731 3950 nes. 638
g et i W0t 7001 ]
$ axa T 150163 769200 2708 &8
& Caz 42638 M8, 4470y LA
1} - Comwas di Manteratini Teane 4618 28080 aa4e A4
13 “Comaoe & Buc A4 el LM 1L
53 ‘Cemran & Pieve u Niavele §5.504 33.600 .14 250
14 Coavws & Pirusia 1o800e9 5800 LMD 45
15 Cograe & Foste Bogiscase 42638 184 84478 142
36 “Commen & Quasats 118478 im0 w0eTs 1
17 Cospnua & Sacbaa Fiivne 4317 20 & ok
18 Cesge & San biczeello Piteghic §7341 TL P T U R
19 Coaune & desayeslie Pivicitre 62340 A48 sBM0 2D

20 Cemmes & Uzsane 24.508 12.600 | 37.194 105 ‘

[ fotiix aomeu  Lmeow Saued o |

Tale ticapitalizzazione ha permesso di migliorare notevolmente il grado di capitalizzazione della Societi,
che negli esercizi precedenti al 2022 aveva raggiunto valori negativi (-10,72 nel 2021 e -12,83%
nelPesercizio 2020), titomando nell'ultimo esercizio ad un valore par a 15,32% e di conseguenza ha
registrato un importante miglioramento anche Pindice di autonomis finanziaria passando da -14,72%
nellesercizio 2020 a 13,28% ncll’ultimo esercizio.

Retven on Equity (ROE)

i

mXova eg ReruT
(ROE

Parimenti, anche FIndicatore reddituale sopra tiportato ROE (retwrn on egqwity), rapptesentativo della
redditivits del Capitale proprio (rapporto tra risultato d’esercizio e patrimonio), per Pesercizio 2022,

presenta valoti positivi di significativa rilevanza (18,60%) situazione che cvidenzia Passenza di criticitd
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della gestione aziendale a differenza di quanto verificatosi nel 2021, a seguito dell'azzeramento del
Capitale sociale portando dunque il Patrimonio netto ad un valore negativo par a Euro -1 .750.100,00.
In conclusione, fispetto al biennio 2020-2021, si pud affermare che attualmente nella Societi Spes

S.c.tl non sussistono sintomi di crisi aziendale sotto I'aspetto economico, finanziario e patrimoniale.

Pistoia, 29 marzo 2023

11 Presidente del C.d.A.

Avv. Riccardo S-:n%<
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